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Ìîòèâàöèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè ïåäàãîãîâ ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé ïðî-
áëåìîé, êîòîðàÿ òðàäèöèîííî ðàññìàòðè-
âàåòñÿ â ðàìêàõ ïñèõîëîãèè è ïåäàãîãèêè. 
Òåîðèè ìîòèâàöèè ïåäàãîãîâ ðàçðàáàòûâàëè 
Í.À. Àìèíîâ, À.Á. Áàêóðàäçå, Å.Ï. Èëüèí, 
Í.Â. Êóçüìèíà, Å.È. Ðîãîâ è äð. Íàèáîëåå 
ïîëíûé îáçîð ñóùåñòâóþùèõ òåîðèé ïðèâå-
äåí Å.Ï. Èëüèíûì1.

Ïîïûòêè âûäåëåíèÿ òèïîâ ïåäàãîãîâ, 
ðàçëè÷àþùèõñÿ ïî ìîòèâàì äåÿòåëüíîñòè, 
áûëè ïðåäïðèíÿòû ðÿäîì àâòîðîâ. Òàê, 
Å.È. Ðîãîâ âûäåëèë ñëåäóþùèå òèïû ó÷èòå-
ëåé â çàâèñèìîñòè îò ñòåïåíè ðàçâèòîñòè ó 
íèõ ïðîôåññèîíàëüíî âàæíûõ êà÷åñòâ è èõ 
íàïðàâëåííîñòè íà òå èëè èíûå öåëè: «îðãà-
íèçàòîð», «ïðåäìåòíèê», «êîììóíèêàòîð», 
«èíòåëëèãåíò»2. Áûëî îòìå÷åíî, ÷òî êàæäûé 
èç ýòèõ òèïîâ áîëåå ýôôåêòèâåí â ðåàëèçà- 
öèè îïðåäåëåííûõ ôóíêöèé. À.Ê. Áàéìåòîâ 
âûäåëèë ÷åòûðå ãðóïïû ó÷èòåëåé ïî õàðàê-
òåðó äîìèíèðîâàíèÿ ìîòèâîâ: ñ äîìèíèðî-
âàíèåì äîëæåíñòâîâàíèÿ (43%), ñ äîìèíèðî-
âàíèåì èíòåðåñà ê ïðåïîäàâàåìîé äèñöèïëè-
íå (39%), ñ äîìèíèðîâàíèåì ïîòðåáíîñòè â 
îáùåíèè ñ äåòüìè (11%) è áåç âåäóùåãî 
ìîòèâà (7%). Ïîñëåäíèå èìåþò ñàìóþ âû-
ñîêóþ êâàëèôèêàöèþ è àâòîðèòåò3.

Ïðåäëîæåííûå òèïû ïåäàãîãîâ ïðåä-
ñòàâëÿþò íåñîìíåííûé èíòåðåñ, ïîñêîëüêó 
ïîçâîëÿþò ïðåäñêàçûâàòü ýôôåêòèâíîñòü 
âçàèìîäåéñòâèé â ñèñòåìå «ó÷èòåëü–ó÷å-
íèê». Îäíàêî âîçìîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ èõ 
â óïðàâëåí÷åñêîé ïðàêòèêå îãðàíè÷åíà ñôå-
ðîé ðàñïðåäåëåíèÿ ðàáîò è ïðîãíîçèðîâàíèÿ 
ñòèëÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ó÷àùèìèñÿ. Îãðà-
íè÷åííîñòü ïîäîáíûõ èññëåäîâàíèé ñâÿçàíà 
òàêæå ñ òåì, ÷òî èçó÷àþòñÿ òå, êòî âûáðàë 
ïðîôåññèþ ó÷èòåëÿ, à íå òå, êòî èìååò óñ-
ïåõè â ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè4.

Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìî, íà íàø âçãëÿä, 
ðàññìàòðèâàòü îòäåëüíî ïîíÿòèÿ ïðîôåññèè 
è ðàáîòû ïåäàãîãà â ñèëó îñîáåííîñòåé, 
ïðèñóùèõ äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî 
ó÷ðåæäåíèÿ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ. Â 
õîäå èññëåäîâàíèÿ äåìîòèâàòîðîâ â ðàáîòå 
àäìèíèñòðàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ áûëè âûäåëåíû òàêèå, êàê íåàäåêâàòíàÿ 
ñèñòåìà ïðîâåðîê äåÿòåëüíîñòè øêîëû, äå-
êëàðèðóåìàÿ àâòîíîìíîñòü îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ó÷ðåæäåíèÿ, ïðèíóæäåíèå ê èñïîëíåíèþ 
ôóíêöèé ñîöèàëüíîãî àãåíòà, ïðèíóæäåíèå ê 
èñïîëíåíèþ ôóíêöèé èíôðàñòðóêòóðû èíûõ 
âåäîìñòâ, ïðèíóæäåíèå ê ó÷àñòèþ â æèçíè 
ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà è ò.ï.5 Ïåðå÷èñëåííûå 
âûøå ôàêòîðû â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè âëè-
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ÏÐÎÁËÅÌÛ ÒÅÎÐÈÈ È ÏÐÀÊÒÈÊÈ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß

ÿþò íà ñîäåðæàíèå äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãè-
÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ.

Îòìå÷àåòñÿ, ÷òî íà âñåõ ñòðóêòóðíûõ 
óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ 
òåîðåòè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå ðàçðàáîòêè 
â îáëàñòè ìîòèâàöèè òðóäà èñïîëüçóþòñÿ â 
íåäîñòàòî÷íîé ìåðå6.

Óòâåðæäàåòñÿ òàêæå, ÷òî ðóêîâîäèòåëè 
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â íàèáîëüøåé 
ñòåïåíè ñïîñîáíû îêàçûâàòü âëèÿíèå íà ÷åëî-
âå÷åñêèå ðåñóðñû, îäíàêî èõ ïðåäñòàâëåíèÿ 
î ôàêòîðàõ, âëèÿþùèõ íà òðóäîâîå ïîâåäå-
íèå ïåäàãîãîâ, íå ñîîòâåòñòâóþò ðåàëüíîé 
ñèòóàöèè. Ïîýòîìó â êà÷åñòâå ïîääåðæêè 
óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïî ìîòèâàöèè 
òðóäîâîãî ïîâåäåíèÿ ïåäàãîãîâ ïðåäëàãàåòñÿ 
èçó÷åíèå ñîäåðæàòåëüíûõ è ïðîöåññóàëüíûõ 
òåîðèé ìîòèâàöèè è ïðîâåäåíèå èññëåäîâà-
òåëüñêîé ðàáîòû ïî èçó÷åíèþ ìîòèâîâ ïîâå-
äåíèÿ ïåäàãîãîâ7.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå òîëüêî íàêîïëåí 
çíà÷èòåëüíûé îïûò èñïîëüçîâàíèÿ èçâåñòíûõ 
òåîðèé ìîòèâàöèè â ïðàêòèêå ðîññèéñêèõ 
îðãàíèçàöèé, íî è ïðåäëàãàþòñÿ òåîðèè, 
ó÷èòûâàþùèå îñîáåííîñòè ðîññèéñêîãî 
ìåíòàëèòåòà.

Öåëü íàøåãî èññëåäîâàíèÿ — îïðåäåëå-
íèå âçàèìîñâÿçè ìåæäó ñòðóêòóðîé òðóäîâîé 
ìîòèâàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ ñîâ-
ðåìåííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ è 
ðåçóëüòàòèâíîñòüþ èõ òðóäà è âûÿâëåíèå òè-
ïîâ ìîòèâàöèè, ïðåäïî÷òèòåëüíûõ â ðàáîòå 
ïåäàãîãà ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé øêîëû.

Òåîðåòè÷åñêîé îñíîâîé èññëåäîâàíèÿ 
ÿâèëàñü òèïîëîãè÷åñêàÿ êîíöåïöèÿ òðóäîâîé 
ìîòèâàöèè Â.È. Ãåð÷èêîâà8, îñíîâíûå äîñòî-
èíñòâà êîòîðîé — ó÷åò ðîññèéñêîé ìåíòàëü-
íîñòè è âîçìîæíîñòü âûáîðà êîíêðåòíûõ 
ìåð óïðàâëåí÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ â ñîîò-
âåòñòâèè ñ âûÿâëåííûì òèïîì ðàáîòíèêà.

Ìåòîäèêà èññëåäîâàíèÿ îñíîâàíà íà ïîä-
õîäàõ, èçëîæåííûõ À.Â. Ðåáðîâûì9.

Îáúåêò èçó÷åíèÿ — ïåäàãîãè÷åñêèé 
êîëëåêòèâ ÌÎÓ ÑÎØ ¹ 27 ã. Èðêóòñêà çà 
èñêëþ÷åíèåì ñîâìåñòèòåëåé è ó÷èòåëåé, 
ðàáîòàþùèõ â øêîëå ìåíüøå òðåõ ìåñÿöåâ 
(N = 62).

Íà ïåðâîì ýòàïå áûëî îïðåäåëåíî òðè 
òåñòîâûõ ãðóïïû.

Ïåðâàÿ òåñòîâàÿ ãðóïïà — 16 ÷åë.: íå-
çàìåíèìûå ðàáîòíèêè, ÿäðî øêîëû. Óõîä 
äàííûõ ñîòðóäíèêîâ ïðåäïîëàãàåò ïîòåðþ 

ïðåäàííûõ øêîëå è ïðîôåññèè ëþäåé, èã-
ðàþùèõ âàæíóþ ðîëü â ñîõðàíåíèè êîíòèí-
ãåíòà ó÷àùèõñÿ è ñîçäàíèè áëàãîïðèÿòíîãî 
ìèêðîêëèìàòà â êîëëåêòèâå ó÷èòåëåé. Ýòè 
ëþäè ðàáîòàþò íà ñàìîêîíòðîëå.

Âòîðàÿ òåñòîâàÿ ãðóïïà — 26 ÷åë.: 
ïðîôåññèîíàëû ñâîåãî äåëà, êàê ïðàâèëî, 
ó÷èòåëÿ ïåðâîé è âûñøåé êâàëèôèêàöèîí-
íîé êàòåãîðèè. Ñîñòàâëÿþò îñíîâíóþ ÷àñòü 
êîëëåêòèâà, äîáðîñîâåñòíî âûïîëíÿþò ñâîè 
äîëæíîñòíûå îáÿçàííîñòè, íî íå áîëåå. Áåç 
ñòèìóëèðîâàíèÿ íåîõîòíî âûïîëíÿþò äîïîë-
íèòåëüíûå îáÿçàííîñòè. Òðåáóåòñÿ ïåðèîäè-
÷åñêèé êîíòðîëü çà èõ ðàáîòîé ñî ñòîðîíû 
àäìèíèñòðàöèè.

Òðåòüÿ òåñòîâàÿ ãðóïïà — 20 ÷åë.: âíå-
øíå — äîáðîñîâåñòíûå ñîòðóäíèêè, íî ïðè 
ãëóáîêîì àíàëèçå èõ ðàáîòû îáíàðóæèâà-
åòñÿ ïîâåðõíîñòíîñòü â ïðåïîäàâàíèè, îíè ñ 
óäîâîëüñòâèåì ïðè ïîÿâèâøåéñÿ âîçìîæíîñ-
òè îòìåíÿþò óðîêè, ñðàçó æå ïîñëå çàíÿòèé 
óõîäÿò äîìîé. Òðåáóþò äîïëàòû äàæå çà ìè-
íèìàëüíóþ ïåðåðàáîòêó, ÷àñòî çàíèìàþòñÿ 
äåìàãîãèåé â ó÷èòåëüñêîé, æàëóÿñü íà íèç-
êóþ îïëàòó ñâîåãî òðóäà, íåñïðàâåäëèâîñòü 
àäìèíèñòðàöèè øêîëû, íåçàèíòåðåñîâàí-
íîñòü ãîñóäàðñòâà â êà÷åñòâå îáðàçîâàíèÿ. 
Òàêèå ó÷èòåëÿ íå ñòðåìÿòñÿ ê ïîâûøåíèþ 
êâàëèôèêàöèîííîé êàòåãîðèè, ìîòèâèðóÿ ýòî 
ïðèäèð÷èâîñòüþ àòòåñòàöèîííîé êîìèññèè, 
íåõâàòêîé ñâîáîäíîãî âðåìåíè è ò.ä. Òðåáó-
åòñÿ ïîñòîÿííûé êîíòðîëü àäìèíèñòðàöèåé 
èõ ðàáîòû.

Äëÿ ðàñïðåäåëåíèÿ ëþäåé ïî ãðóïïàì 
èñïîëüçîâàëîñü 14 ïàðàìåòðîâ:

– ïðåäàííîñòü ñâîåé øêîëå;
– âûñîêèå ó÷åáíûå ïîêàçàòåëè ó÷åíèêîâ;
– àâòîðèòåò ñðåäè ó÷àùèõñÿ è ðîäèòåëåé;
– àâòîðèòåò ñðåäè ïåäàãîãîâ;
– ñòðåìëåíèå ïîâûñèòü ñâîþ êâàëèôè-

êàöèþ;
– ãîòîâíîñòü æåðòâîâàòü ñâîèì ëè÷íûì 

âðåìåíåì, åñëè ýòî íåîáõîäèìî äëÿ øêîëû;
– âûñîêèé ìåòîäè÷åñêèé óðîâåíü îòêðû-

òûõ óðîêîâ è âíåêëàññíûõ ìåðîïðèÿòèé;
– âíåñåíèå äåëüíûõ ïðåäëîæåíèé ïî 

ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ïðåïîäàâàíèÿ è 
âîñïèòàíèÿ;

– ÷åñòíîñòü, îòêðûòîñòü ïðè ðåøåíèè 
íàñóùíûõ ïðîáëåì øêîëû;

– ñîãëàñèå íà ëþáóþ ó÷åáíóþ íàãðóçêó, 
íà ðàáîòó â êëàññàõ ëþáîãî óðîâíÿ;
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– ÿðêîñòü, ñàìîáûòíîñòü ëè÷íîñòè;
– øèðîêèé äèàïàçîí âîçäåéñòâèÿ íà ó÷è-

òåëåé, ó÷åíèêîâ è ðîäèòåëåé;
– óìåíèå ñàìîñòîÿòåëüíî ðåøàòü ëþáûå 

âîïðîñû;
– ñïîêîéíîå îòíîøåíèå ê ìàòåðèàëüíîìó 

âîçíàãðàæäåíèþ.
Ïåäàãîãè, íàáðàâøèå 12 è áîëåå áàëëîâ, 

ïîïàëè â ïåðâóþ òåñòîâóþ ãðóïïó, îò 7 äî 
11 — âî âòîðóþ è ìåíåå 7 — â òðåòüþ.

Íà âòîðîì ýòàïå èññëåäîâàíèÿ áûëà 
îïðåäåëåíà ìîòèâàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ðåñ-
ïîíäåíòîâ, âûäåëåíû ïðåîáëàäàþùèå â 
êàæäîé ãðóïïå òèïû. Êðèòåðèè ðåçóëüòàòèâ-
íîñòè îïðåäåëåíû ìåòîäîì ìíîãîêðàòíîãî 
ïåðåáîðà.

Ïîëó÷åííûå äàííûå ïîçâîëèëè àâòîðàì 
ñôîðìóëèðîâàòü ñëåäóþùèé âûâîä. Ìîæ-
íî ïðîãíîçèðîâàòü óñïåøíóþ äåÿòåëüíîñòü 
ïåäàãîãà ïðè íàëè÷èè òàê íàçûâàåìîãî ïå-
äàãîãè÷åñêîãî òèïà ìîòèâàöèè: â ñòðóêòóðå 
ìîòèâàöèè ïðîôåññèîíàëüíûé è ïàòðèîòè-
÷åñêèé òèïû äîëæíû çàíèìàòü íå ìåíåå 
40% ïðè óñëîâèè, ÷òî ëþìïåíèçèðîâàííûé 
òèï çàíèìàåò ìåíåå 20%, à èíñòðóìåíòàëü-
íûé — ìåíåå 25%.

Êîñâåííûìè äîêàçàòåëüñòâàìè ñïðàâåä-
ëèâîñòè ñôîðìóëèðîâàííûõ çàêëþ÷åíèé 
ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå àïðîáèðîâàííûå íà 
ïðàêòèêå ïîëîæåíèÿ.

Ïðîôåññèîíàëüíûé òèï ìîòèâàöèè íåîá-
õîäèì ïðè âûïîëíåíèè ðàáîò, òðåáóþùèõ 
âûñîêîãî óðîâíÿ êâàëèôèêàöèè è ñïåöèàëü-
íîé ïîäãîòîâêè10.

Ïàòðèîòè÷åñêàÿ ìîòèâàöèÿ ÿâëÿåòñÿ íå-
îáõîäèìîé â ñëó÷àå, åñëè ðàáîòà âêëþ÷àåò â 
ñåáÿ çíà÷èòåëüíóþ äîëþ âûïîëíåíèÿ ðàñïî-
ðÿæåíèé íåïîñðåäñòâåííîãî ðóêîâîäèòåëÿ: 
ðóêîâîäèòåëü ìîæåò äàòü äîïîëíèòåëüíûé 
îáúåì ðàáîò, ïîïðîñèòü ïîäìåíèòü îòñóòñ-
òâóþùåãî èëè äàòü ïåðñîíàëüíîå çàäàíèå11. 
Âàæíîñòü ïàòðèîòè÷åñêîãî òèïà ìîòèâàöèè â 
ñòðóêòóðå ìîòèâîâ ïåäàãîãîâ îïðåäåëÿåòñÿ 
ñîäåðæàíèåì ðàáîòû ïåäàãîãà, ñâÿçàííûì ñ 
íåîáõîäèìîñòüþ âûïîëíåíèÿ çíà÷èòåëüíîãî 
îáúåìà äîïîëíèòåëüíûõ ðàáîò, îáóñëîâëåí-
íûõ êàê ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ, 
òàê è ðåàëèçàöèåé ìíîãî÷èñëåííûõ çàäà÷ 
øêîëû â ñîöèóìå.

Àíàëèç êàäðîâîé ïîëèòèêè îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî ñòàáè-
ëèçàöèÿ êîëëåêòèâîâ äîñòèãàåòñÿ â îñíîâíîì 

çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííûõ è 
ìîðàëüíûõ ñòèìóëîâ, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ 
áàçîâûìè äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî è ïàòðèî-
òè÷åñêîãî òèïîâ ìîòèâàöèè12.

Îæèäàåìîå òðóäîâîå ïîâåäåíèå ñîòðóä-
íèêîâ ñ ïðîôåññèîíàëüíîé è ïàòðèîòè÷åñêîé 
ìîòèâàöèåé ïðåäïîëàãàåò ñòðåìëåíèå ê ðàñ-
øèðåíèþ ïåðå÷íÿ âûïîëíÿåìûõ ôóíêöèé, 
âûñîêèé óðîâåíü èíèöèàòèâû, à òàêæå âûñî-
êèé (â ñëó÷àå äîìèíèðîâàíèÿ ïàòðèîòè÷åñêîé 
ìîòèâàöèè) è ñðåäíèé (â ñëó÷àå ïðîôåññèî-
íàëüíîé ìîòèâàöèè) óðîâåíü äèñöèïëèíû13.

Ïðåäïî÷òèòåëüíîé ôîðìîé îïëàòû òðóäà 
ïðè ïðîôåññèîíàëüíîé ìîòèâàöèè ÿâëÿåòñÿ 
ïîâðåìåííàÿ (ñ ïðåîáëàäàíèåì ïîñòîÿííîé 
÷àñòè), îñíîâàííàÿ íà òî÷íîì ó÷åòå ðàçëè÷èé 
â óðîâíå êâàëèôèêàöèè, ïðè ïàòðèîòè÷åñ-
êîé — ïîâðåìåííàÿ ñ íå î÷åíü íåáîëüøîé 
ïåðåìåííîé ÷àñòüþ, îñíîâàííîé íà ó÷åòå 
òðóäîâîãî âêëàäà â îáùèå ðåçóëüòàòû14.

Èíñòðóìåíòàëüíàÿ ìîòèâàöèÿ ñòàíîâèòñÿ 
ïðåèìóùåñòâîì òîëüêî ïðè íàëè÷èè ÷åòêî 
èçìåðÿåìîãî ðåçóëüòàòà èíäèâèäóàëüíîãî 
òðóäà, çàâèñÿùåãî ãëàâíûì îáðàçîì îò ñà-
ìîãî ðàáîòíèêà, ÷òî ïðàêòè÷åñêè íåðåàëèçó-
åìî â øêîëå15.

Âûñîêèé óðîâåíü èçáåãàòåëüíîé ìîòèâà-
öèè îòðèöàòåëüíî ñêàçûâàåòñÿ íà ðåçóëüòà-
òèâíîñòè òðóäà çà èñêëþ÷åíèåì âûïîëíåíèÿ 
ìîíîòîííûõ, îäíîîáðàçíûõ, íå òðåáóþùèõ 
âûñîêîé êâàëèôèêàöèè âèäîâ ðàáîò16.

Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå îãðàíè÷åííîñòü 
âûáîðêè, àâòîðû ðàññìàòðèâàþò ïîëó÷åí-
íûå èìè ðåçóëüòàòû è ñôîðìóëèðîâàííûå 
ïðåäïîëîæåíèÿ â êà÷åñòâå ãèïîòåçû, íóæ-
äàþùåéñÿ â äàëüíåéøåì äîêàçàòåëüñòâå â 
õîäå áîëåå ìàñøòàáíîãî èññëåäîâàíèÿ.
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Ïåðåõîä âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé Ðîñ-
ñèè ê ïîäãîòîâêå áàêàëàâðîâ è ìàãèñòðîâ 
ñîïðîâîæäàåòñÿ êîìïëåêñîì êàðäèíàëüíûõ 
ïðåîáðàçîâàíèé êàê â ñàìîì îáðàçîâàòåëü-
íîì ïðîöåññå, îöåíêå åãî êà÷åñòâà è ðå-
çóëüòàòèâíîñòè, òàê è â ìåíåäæìåíòå âóçîâ. 
Ê ÷èñëó èííîâàöèé îòíîñèòñÿ êîìïåòåíòíîñò-
íûé ïîäõîä, êîòîðûé çàêëàäûâàåò îñíîâíûå 
ìåòîäîëîãè÷åñêèå, ìåòîäè÷åñêèå è îðãàíèçà-
öèîííûå ïðèíöèïû ïîñòðîåíèÿ ñèñòåìû ïîä-
ãîòîâêè êàäðîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè. Äàí-
íîìó ïîäõîäó ïîñâÿùåíî ìíîãî ïóáëèêàöèé 
è äèñêóññèé â ðàìêàõ ðàçëè÷íûõ äèàëîãîâûõ 
ìåðîïðèÿòèé íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà. Â îñíîâ-
íîì îíè ñâîäÿòñÿ ê äâóì áëîêàì âîïðîñîâ: 
âî-ïåðâûõ, êàêèå êîìïåòåíöèè äîëæíû áûòü 
âêëþ÷åíû â ýòàëîííûé ïðîôèëü âûïóñêíèêà 
âûñøåé øêîëû; âî-âòîðûõ, ñ ïîìîùüþ êàêèõ 
íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé ñëåäóåò 
ôîðìèðîâàòü è îöåíèâàòü êîìïåòåíöèè. 
Îäíàêî íåîáõîäèìî ïðèçíàòü, ÷òî ïî ýòèì 
âçàèìîñâÿçàííûì âîïðîñàì ïîêà íåò åäèíîé 

òî÷êè çðåíèÿ, êîòîðàÿ ìîãëà áû ïðèíÿòü ñòà-
òóñ îôèöèàëüíî ïðèçíàííîé è ðåàëèçóåìîé â 
äåÿòåëüíîñòè âñåõ ðîññèéñêèõ âóçîâ. Êðîìå 
òîãî, ïîìèìî íàçâàííûõ ñóùåñòâóåò åùå 
êîìïëåêñ íå ìåíåå çíà÷èìûõ âîïðîñîâ, 
êîòîðûå òàêæå òðåáóþò ãëóáîêîé ïðîðà-
áîòêè. Òàêèì îáðàçîì, íà äàííûé ìîìåíò 
íå îñïàðèâàþòñÿ ïîòåíöèàëüíûå ïîçèòèâíûå 
âîçìîæíîñòè êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîäõîäà, 
íî íåîáõîäèìû äàëüíåéøåå åãî ðàçâèòèå è 
ðàçðàáîòêà êîíêðåòíûõ òåõíîëîãèé åãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ íà ïðàêòèêå.

Ïëîäîòâîðíîå ðàçâèòèå êîìïåòåíòíîñòíî-
ãî ïîäõîäà âîçìîæíî ñ ïîìîùüþ èíòåãðàöèè 
íàðàáîòîê ðàçíûõ íàóê è îòðàñëåé çíàíèé. 
Îñîáåííî âàæíî îáðàòèòüñÿ ê òåîðèè è ïðàê-
òèêå êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîäõîäà â îáùåì 
ìåíåäæìåíòå è óïðàâëåíèè ïåðñîíàëîì îð-
ãàíèçàöèè. Ýòî àêòóàëüíî ïî ìíîãèì ïðè÷è-
íàì, ãëàâíàÿ èç êîòîðûõ çàêëþ÷àåòñÿ â îñòðî 
ñòîÿùåé ïîòðåáíîñòè ìàêñèìàëüíî âîçìîæ-
íîãî ñáëèæåíèÿ èíòåðåñîâ îáðàçîâàòåëüíîé 
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